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BESTUURSVERSLAG 2023

Stichting Urco is een vermogensstichting en is statutair gevestigd in Driebergen-Rijsenburg,
gemeente Utrechtse Heuvelrug, is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer
41178588. Urco is een ANBI-erkende instelling.

Doelstelling

De stichting heeft ten doel de verspreiding van het Evangelie van Jezus Christus door financiéle
ondersteuning van organisaties in binnen- en buitenland die zich richten op de training en opleiding
van zending- en evangelisatiewerkers en toerusting van gemeenteleden, lekenpredikers en
voorgangers. Daarnaast worden zendings- en evangelisatieprojecten ondersteund.

De stichting is opgericht in 1958 door Guus Kessler Ill, kleinzoon van één van de grondleggers van
Royal Dutch Shell. Guus was voorbestemd om in de voetsporen te treden van zijn vader en
grootvader en zou een hoge positie gaan bekleden bij Shell. Maar Guus kwam tot geloof In Jezus
Christus, werd theoloog en ging zendingswerk doen in Zuid- en Midden-Amerika. Een deel van zijn
financiéle vermogen bracht hij onder in stichting Urco en steunde daarmee wereldwijde zending en
de opleiding van zendingswerkers. Guus Kessler is in 2020 op 94-jarige leeftijd overleden.

De stichting houdt een stamvermogen aan in de vorm van beleggingen, waarvan de opbrengsten
jaarlijks worden ingezet om de statutaire doelstelling te realiseren.

Voortbouwend op de visie van Guus Kessler heeft het bestuur vanuit de doelstelling van de stichting
de visie voor de komende jaren opnieuw geformuleerd:

“Urco zegent wereldwijd unieke bedieningen die discipelen maken tot eer van God en uitbreiding van
Zijn Koninkrijk”.

Deze visie is vertaald in een aantal selectiecriteria waaraan projecten moeten voldoen om voor
ondersteuning in aanmerking te komen. Hiermee wordt meer focus aangebracht in het
projectenportfolio van de stichting.

Samenstelling bestuur

De samenstelling van het bestuur is per 31 december 2023:
e Voorzitter dhr. G.J. Freeke

Secretaris mw. W.M. Wolswinkel

Penningmeester dhr. G. van Steinvoorn

Lid dhr. J.C. Wessels

Lid mw. N.E.M. van de Hoeve

Lid dhr. J.D. Boekhout

De functie van penningmeester is eind 2023 / begin 2024 overgedragen van dhr. G. van Steinvoorn
aan dhr. J. van Horen.

Verslag activiteiten 2023

Volgens de selectiecriteria zijn in 2023 de donatieverzoeken voor 2024 beoordeeld en toegekend.
Hierbij werd het bestuur ondersteund door zgn. regiocommissies die per werelddeel de verzoeken
beoordelen en advies uitbrengen aan het bestuur. De bezetting van de commissies is na de
versterking in 2022 stabiel en wordt gevormd door personen met netwerkkennis van en visie op de
ontwikkelingen in het werelddeel waar ze betrokken bij zijn. De komende jaren zal ook ruimte
worden gecreéerd voor meerjarige betrokkenheid van Urco bij een aantal projecten die in het hart



van de missie van Urco zitten en op een originele, unieke manier bijdragen aan de groei van het
Koninkrijk van God.

In 2023 is in totaal € 531.586,- aan ondersteuningen uitgekeerd. Dit is 4,2% van de gemiddelde
waarde van het belegde vermogen in 2023 (2022: 3,8%).

Het bestuur heeft in 2023 5 keer vergaderd.

Beleggingsbeleid

De beleggingsstrategie is gericht op de lange termijn en heeft een offensief profiel. De
aandelenportefeuille is ondergebracht bij twee bankinstellingen ING en Van Lanschot. Met ingang van
2023 zijn de depots die bij UBS en ABN AMRO werden aangehouden overgedragen. Bij ING wordt belegd
in het vermogensfonds en bij Van Lanschot wordt binnen het beheersmandaat belegd in individuele
aandelen.

Beleid ten aanzien van omvang en functie van het vermogen

Het bestuur wil als goede rentmeester het toevertrouwde vermogen in stichting Urco op een
verantwoorde manier inzetten zodat de doelstelling maximaal gerealiseerd kan worden binnen de
financiéle mogelijkheden van Urco. Het eigen vermogen bestaat uit het stamvermogen van €10.000.000,
een continuiteitsreserve om fluctuaties op de effectenbeurzen op te vangen en een bestemmingsreserve.
Een eventueel vermogenssurplus wordt via de bestemmingsreserve beschikbaar gesteld ten behoeve van
de doelstelling om aanvullende ondersteuningen te verstrekken. Voor een nadere toelichting verwijzen
wij naar de jaarrekening.

Beleid gericht op beheersing van risico’s
Vanuit de risicoanalyse onderkent het bestuur van Urco twee belangrijke risico’s waarvoor
beheersingsmaatregelen zijn getroffen:
1. Door ingrijpende gebeurtenissen kunnen de effectenkoersen snel verslechteren waardoor het
vermogen van Urco ernstig wordt aangetast en jaarlijkse opbrengsten dalen, waardoor het niveau van
projectondersteuningen moet worden ingekrompen en ondersteunde organisaties en projecten in gevaar
zouden kunnen komen.
Getroffen maatregelen om dit risico te beperken:
a) Regelmatig actief overleg met onze vermogensbeheerders over beursontwikkelingen en hoe
daarop te reageren.
b) Spreiding aanbrengen in de beleggingsportefeuille naar werelddelen en sectoren waarin wordt
belegd.
c) Aanhouden van voldoende liquiditeiten om in voorkomende gevallen snel tot aankoop van
kansrijke effecten over te kunnen gaan.
d) Aanhouden van voldoende vermogensbuffers om koersdalingen op te kunnen vangen.
e) Inhoofdzaak worden eenmalige toezeggingen gedaan op ondersteuningsaanvragen.
f)  Urco honoreert alleen ondersteuningsaanvragen waarbij sprake is van voldoende andere
inkomstenbronnen bij de aanvrager ter financiering van de betreffende activiteiten

2. Verstrekte ondersteuningen worden door de aanvragers niet besteed aan het doel waarvoor ze
zijn aangevraagd. Dit gaat ten koste van de doelstelling van Urco en kan leiden tot reputatieschade.
Getroffen maatregelen:

a) Bij de aanvraag tot ondersteuning dienen aanvragers ook cijfermatige informatie te overleggen
en in voorkomende gevallen ook een verantwoording van de bestede gelden in het voorgaande
jaar.

b) Aanvragende organisaties zijn veelal bekend in het netwerk van de leden van de regiocommissies,
indien dit niet het geval is worden referenties nagetrokken.

c) Ondersteuningen worden in relatief kleine bedragen verstrekt aan ca. 100 verschillende
organisaties en/of projecten, waardoor de impact van eventueel misbruik van gelden klein kan



blijven. Ingeval een projectbijdrage bovengemiddeld hoog is worden aanvullende waarborgen
getroffen.

Financieel resultaat

Na een slecht beursjaar in 2022 hebben de effectenbeurzen zich in 2023 behoorlijk hersteld. Voor Urco
heeft dit geleid tot een forse toename van onze beleggingsportefeuille. Na uitbetaling van de toegezegde
donaties 2023 is ruim financieel resultaat gerealiseerd. De staat van baten en lasten over 2023 eindigt
met een overschot van € 986.266,-. (2022 tekort € 2.731.310 ). Het overschot wordt ten gunste
gebracht van de continuiteitsreserve die daarmee een positief eindsaldo geeft van € 986.266

Begroting 2024 en vooruitzichten

De vooruitzichten op de effectenbeurzen zijn voor 2024 gematigd positief. De toegezegde
donatieverzoeken voor 2024 zijn inmiddels zonder restricties uitbetaald. De verwachting is dat de
toekenningsronde in het najaar van 2024 ook op de gebruikelijke wijze kan worden uitgevoerd
Het bestuur houdt de beursontwikkelingen nauwlettend in de gaten.

Het bestuur heeft voor 2024 de volgende begroting vastgesteld:
Baten uit beleggingen 588.000

Kosten doelstelling: donaties 500.000

Uitvoeringskosten

Kosten effecten 60.000
Communicatiekosten 10.000
Algemene kosten 20.000
Bankkosten 1.000

Totaal uitvoeringskosten 88.000

Totaal lasten 588.000
Saldo 0

Veenendaal, maart 2024

Namens het bestuur,

G.J. Freeke
Voorzitter
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ACTIVA

Vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa

Effecten
Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Reserves en fondsen
Stamvermogen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden
Te betalen bedragen
Overlopende passiva

Totaal passiva

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2023
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31 december 2022

€ €

750.000

750.000

22.611
11.202.674

615.658

11.840.944

12.590.944

31 december 2023

€ €

750.000

750.000

37.683
10.506.361

__ 305382

10.849.426

11.599.426

31 december 2022

€ €

10.000.000
986.266

1.582.832

12.569.098

21.846

21.846

12.590.944

€ €

10.000.000

1.582.831

11.582.831

16.595
16.595

11.599.426
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2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

begroting
2023 2023 2022
€ € €

BATEN
Baten uit beleggingen 1.597.894 588.000 -2.090.821
LASTEN
Doelstelling

Donaties 531.586 500.000 491.150
Uitvoeringskosten

Kosten effecten 52.006 60.000 126.803

Algemene kosten 20.002 17.000 16.395

P.R., publiciteit 6.593 10.000 5.014

Bankkosten en rentelasten 1.442 1.000 1.127
Totaal lasten 611.628 588.000 640.489
Overschot/tekort 986.266 0 -2.731.310
Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve 986.266 -2.500.000

Bestemmingsreserve 0 -231.310

Totaal resultaatbestemming 986.266 0 -2.731.310




2.3

KASSTROOMOVERZICHT

Kasstroom uit activiteiten
Totaal baten
Totaal lasten

Totaal kasstroom uit doelstellingen

Mutaties in
Vorderingen
Effecten

Te betalen bedragen en overlopende pass.

Totaal kasstroom uit activiteiten

Kasstroom uit investeringen
Desinvesteringen in materiéle activa

Kasstroom uit financieringen
Verstrekte lening

Totaal kasstroom

Verloop liquide middelen
Saldo liquide middelen begin
Totale kasstroom
Saldo liquide middelen eind

Stichting URCO, Zeist
Jaarverslag 2023

615.658

2023 2022
€ € € €

1.597.894 -2.090.821
611.628 640.489

986.266 -2.731.310

986.266 -2.731.310
15.071 -3.427
-696.312 2.368.543
5.251 3.442

-675.990 2.368.558

310.276 -362.753

0 0

0 0

310.276 -362.753
305.382 668.134
310.276 -362.752

305.382



2.4
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN
RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld op basis van grondslagen welke door het bestuur zijn vastgesteld.
Het bestuur heeft hierbij rekening gehouden met grondslagen welke algemeen aanvaard zijn in
het economisch verkeer, waaronder Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven. Daar
waar grondslagen afwijken van deze Richtlijn is dit toegelicht.

De jaarrekening is opgesteld in Euro's. Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte
methode.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA
EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn per 14 april 2020 verkocht en maken sindsdien dus geen deel
meer uit van de bezittingen van de stichting.

Effecten
De effecten worden gewaardeerd tegen de beurswaarde per balansdatum.

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa
en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen
tegen (geamortiseerde) kostprijs; waardering geschiedt onder aftrek van een voorziening
wegens oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen.

Reserves
Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de stichting. Door het bestuur kunnen
doelreserves worden aangehouden voor aanwending voor een specifiek doel.

Stamvermogen

Het stamvermogen dient minimaal in de stichting aanwezig te blijven om de doelstelling ook op
langere termijn te kunnen realiseren. De hoogte van het hiertoe benodigde stamvermogen is
door het bestuur bepaald op € 10.000.000.
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Continuiteitsreserve

Door het vormen van een continuiteitsreserve wordt gewaarborgd dat de stichting in geval van een
calamiteit aan haar verplichtingen kan blijven voldoen en het stamvermogen in stand kan blijven. De
hoogte van de reserve wordt medebepaald door de vermogensrisico's die worden gelopen en is door
het bestuur bepaald op maximaal € 2.500.000.

Bestemmingsreserve

Via de bestemmingsreserve worden structurele vermogensoverschotten van de stichting
beschikbaar gesteld voor versterking van de doelstelling van de stichting door het verstrekken van
aanvullende ondersteuningen aan organisaties en projecten.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en
andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor vermelde
waarderingsgrondslagen.

Opbrengst beleggingen

De opbrengsten uit beleggingen onroerend goed worden toegerekend aan de periode waarop zij
betrekking hebben. De opbrengsten uit effecten worden geboekt in de peirode waarin ze worden
ontvangen zoals gebruikelijk is hierbij.

Kosten algemeen

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

11
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €

Vorderingen en overlopende activa
2.5.1 Financiéle vaste activa

Op 1-7-2020 is een hypothecaire lening verstrekt aan Beukenhorst B.V., de koper van de gebouwen,
ad € 750,000 voor vijf jaar, hetgeen inhoudt dat dit deel van de koopsom vooralsnog niet betaald
hoeft te worden. Er is een maandelijkse rente van 2,5% afgesproken die per jaar met 0,5% oploopt.
De (restant) hoofdsom dient uiterlijk 30 juni 2025 in zijn geheel door schuldenaar te zijn afgelost. De
lening kan (boetevrij) vervroegd worden afgelost. Als zekerheid is een 1e hypothecaire inschrijving
gevestigd op het onroerende goed.

Lening u/g
Langlopend deel 750.000 750.000

2.5.2 Vorderingen

Vooruitbetaalde kosten/Nog te ontvangen 0 44
Terug te ontvangen dividendbelasting 19.933 37.638
Rente nog te ontvangen 2.677 0
22.611 37.682
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TOELICHTING OP DE BALANS

2.5.3 Effecten

In portefeuille ABN-Amro

In portefeuille UBS

In portefeuille ING

In portefeuille Van Lanschot

31 december 2023

Stichting URCO, Zeist
Jaarverslag 2023

31 december 2022

€ €

13.241
3.257.604
7.931.829

11.202.673

Het verloop van de effecten is als volgt:

Stand per 1 januari 2023

Mutaties
Verkregen uit aankopen

Verkopen/terugbetalingen

(On)gerealiseerd
koersresultaat

Stand per 31 december 2023

2.5.4 Liquide middelen

ABN-Amro Mees Pierson
UBS, Luxemburg

ING

Van Lanschot bank

Totaal aandelen-
portefeuille & overige
2023

€

10.506.361

11.833.541

-12.557.597

1.420.369
696.313

11.202.674

17.100
0
1.165

597.393

615.658

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.
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€ €
2.637.010
7.869.351
10.506.361
Totaal 2022
€
12.874.903
2.442.717
-2.540.190
-2.271.070
-2.368.543
10.506.361
125.501
179.881
305.382
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €
2.5.5 Reserves en fondsen
Stamvermorgen
Saldo per 1 januari 10.000.000 10.000.000
Uit resultaatbestemming
10.000.000 10.000.000
Continuiteitsreserve
Saldo per 1 januari 0 2.500.000
Uit resultaatbestemming 986.266 -2.500.000
986.266 0
Bestemmingsreserve
Saldo per 1 januari 1.582.832 1.814.142
Uit resultaatbestemming -231.310
1.582.832 1.582.832
Totaal reserves en fondsen per 31 dec. 12.569.098 11.582.832

2.5.6 Kortlopende schulden en overlopende passiva

Te betalen bedragen:

Bewaar- en beheerloon effecten 12.774 4.976
Accountantskosten 6.500 6.500
Administratie 2476 120
Bankkosten 27
Declaratie 70
Donatie vorig jaar 5.000
21.847 16.596

Totaal kortlopende schulden en
overlopende passiva 21.847 16.596
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2.6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten

2.6.1 Rentebaten en baten uit beleggingen

Dividend in geld

Rente uit obligaties
Rente banken

Rente lening u/g
Koersresultaat
Valutawinst USD, GBP

Niet terug te vragen dividendbelasting
Koersverlies GBP, USD

15
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begroting
2023 2023 2022

€ € €
179.932 159.797
0 11.594
8.669 206
28.125 24.375
1.420.369 -2.271.070
0 0
1.637.094 588.000 -2.075.098
-34.892 -11.508
-4.309 -4.215
-39.201 -15.723
1.597.894 588.000 -2.090.821
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2.7 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

begroting
2023 2023 2022
€ € €
Lasten
2.7.1 Donaties
Volgens begroting 501.586 500.000 446.150
Volgens tussentijds besluit 30.000 45.000
531.586 500.000 491.150
2.7.2 Kosten effecten
Beheer en bewaarloon 51.985 60.000 126.764
Provisie aan- en verkoopkosten 21 40
52.006 60.000 126.804
2.7.3 Algemene kosten
Boekhouder 10.794 8.000 7.292
Secretariaat 0 0 0
Lidmaatschappen 827 1.000 1.035
Accountant 7.079 5.000 6.740
Beheerskosten 0
Bestuurskosten 392 2.000 464
Overige algemene kosten 911 1.000 864
20.002 17.000 16.395
2.7.4 PR en publiciteitskosten
PR en publiciteit 6.593 10.000 5.014
2.7.5 Financiéle baten en lasten
Rente hypothecaire lening o/g
Kosten betalingsverkeer 1.442 1.000 1.127
1.442 1.000 1.127
611.628 588.000 640.490
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Urco
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Urco te Doorn gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Urco op 31 december 2023 en van het resultaat over
2023 in overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven'.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Urco zoals vereist in de Verordening inzake de Onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheids-
regels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening Gedrags- en Beroepsregels
Accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

— met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

— alle informatie bevat die op grond van RJk C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven' is vereist voor
het bestuursverslag en de overige gegevens.

— Stationspark 1260 T 088 -0184 500 IBAN NL12 RABO 0364 6842 40
3364 DA Sliedrecht E info@withaccountants.nl KvK 28112484
Maanlander 14 K I www.withaccountants.nl

3824 MP Amersfoort ¥ @withaccountants

ACCOUNTANTS
IN NON-PROFIT



IN NON-PROFIT

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven'.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJk C1 'Kleine organisaties-zonder-winststreven’. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen
kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen
die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.



IN NON-PROFIT

Onze controle bestond onder andere uit:

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

—  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de organisatie;

—  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

—  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

— het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

—  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Was getekend te Sliedrecht, 30 juli 2024.

WITh Accountants B.V.
P. Alblas RA
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