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1 SAMENSTELLINGSVERKLARING



ACCOUNTANTS
IN NON-PROFIT

SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Urco

De jaarrekening van Stichting Urco te Utrecht is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen
informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten
over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Urco. Wij hebben
geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te
geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen
wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Was getekend te Sliedrecht, 30 juni 2026.

WITh Accountants B.V.

M. Stuij AA

Stationspark 1260 T 088 -0184 500 IBAN NL12 RABO 0364 6842 40
3364 DA Sliedrecht E info@withaccountants.nl KvK 28112484

Maanlander 14 K I withaccountants.nl/non-assurance

3824 MP Amersfoort
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BESTUURSVERSLAG 2025

Stichting Urco is een vermogensstichting en is statutair gevestigd in Driebergen-Rijsenburg,
gemeente Utrechtse Heuvelrug, is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer
41178588. Urco is een ANBI-erkende instelling.

Doelstelling

De stichting heeft ten doel de verspreiding van het Evangelie van Jezus Christus door financiéle
ondersteuning van organisaties in binnen- en buitenland die zich richten op de training en opleiding
van zending- en evangelisatiewerkers en toerusting van gemeenteleden, lekenpredikers en
voorgangers. Daarnaast worden zendings- en evangelisatieprojecten ondersteund.

De stichting is opgericht in 1958 door Guus Kessler Ill, kleinzoon van één van de grondleggers van
Royal Dutch Shell. Guus was voorbestemd om in de voetsporen te treden van zijn vader en
grootvader en zou een hoge positie gaan bekleden bij Shell. Maar Guus kwam tot geloof In Jezus
Christus, werd theoloog en ging zendingswerk doen in Zuid- en Midden-Amerika. Een deel van zijn
financiéle vermogen bracht hij onder in stichting Urco en steunde daarmee wereldwijde zending en
de opleiding van zendingswerkers. Guus Kessler is in 2020 op 94-jarige leeftijd overleden.

De stichting houdt een stamvermogen aan in de vorm van beleggingen, waarvan de opbrengsten
jaarlijks worden ingezet om de statutaire doelstelling te realiseren.

Voortbouwend op de visie van Guus Kessler heeft het bestuur vanuit de doelstelling van de stichting
de visie voor de komende jaren als volgt geformuleerd:

“Urco zegent wereldwijd unieke bedieningen die discipelen maken tot eer van God en uitbreiding van
Zijn Koninkrijk”.

Deze visie is vertaald in een aantal selectiecriteria waaraan projecten moeten voldoen om voor
ondersteuning in aanmerking te komen. Hiermee wordt meer focus aangebracht in het
projectenportfolio van de stichting.



Samenstelling bestuur

De samenstelling van het bestuur is per 31 december 2025:
Voorzitter dhr. G.J. Freeke
Secretaris mw. J. Treuren - van Utrecht
Penningmeester dhr. J. van Horen

Lid dhr. J.C. Wessels

Lid mw. N.E.M. van de Hoeve
Lid dhr. R.W. Flach

In 2025 heeft het bestuur afscheid genomen van Wilma Wolswinkel en is Cora Treuren gestart als
nieuwe secretaris. Het bestuur heeft in 2025 vier keer vergaderd.

Beloningsbeleid

Het bestuur kent zichzelf geen beloning toe.

Nevenfuncties bestuursleden

Nevenfuncties bestuursleden

Naam Nevenfunctie Inhoud Relatie tot | Periode
Functie Naam organisatie | Nevenwerk- Urco nevenwerkzaamheden
zaamheden
Gert Jan Freeke Stichting SSBCO Penningmeester | Nee Startdatum: januari
Voorzitter 1989
Einddatum: onbekend
Landelijk bestuur | Vice-voorzitter Nee Startdatum: november
ChristenUnie 2024
Einddatum: onbekend
Hospice Elim Voorzitter Nee Startdatum: jan 2026
Moerkapelle Stichting Elim Einddatum: onbekend
Job van Horen STAKVOH Beleggen Nee Startdatum: 1 jan 2024
Penningmeester Einddatum: 1 jan 2028
Cora Treuren — Operatie Voorzitter TFT Nee Startdatum: september
van Utrecht Mobilisatie Uitzending 2021
Secretaris Anne v.d. Kooij Einddatum: maart 2027
Jacobikerk Diaken Nee Startdatum: januari
Utrecht 2025
Einddatum: onbekend
Nicole van de Beleggingsadviesc | Advies lid voor Nee Startdatum: mei 2023
Hoeve ommissie Open zowel kerk als Einddatum: onbekend
Lid Hof Voorburg diaconie
Comite Elektrisch | Commissielid Nee Startdatum: mei 2022
rijden VVE Einddatum: onbekend

Nieuwe Floris




Jan Wessels Faith2Share Internationaal Ja, namelijk | Startdatum: 1 mei 2018
Lid (Oxford,UK) Directeur aanvragend | Einddatum: onbekend
een
fondsenwe
rvende
organisatie
European Algemeen Ja, namelijk | Startdatum: 1 oktober
Evangelical Secretaris aanvragend | 2022
Alliance (Bonn, D) een Einddatum: onbekend
fondsenwe
rvende
organisatie
Chr. Geref. Predikant met Nee Startdatum: 1 augustus
Bethelkerk in een bijzondere 2010
Veenendaal opdracht Einddatum: onbekend
Stichting Bestuurs- Nee Startdatum: 1 januari
Leerstoel Kerk in | voorzitter 2011
de context van Einddatum: onbekend
Islam
Operatie Lid Raad van Ja, namelijk | Startdatum: 1 januari
Mobilisatie Toezicht mogelijk 2020
Nederland aanvragend | Einddatum: onbekend
een
fondsenwe
rvende
organisatie
Ruben Flach Stichting ZERA Bestuurs- Nee Startdatum: januari
Lid Worship voorzitter 2025
Einddatum: onbekend
Rooster van aan- en aftreden
Rooster van aan- en aftreden
Naam Functie Aangetreden | Herbenoemd | Aftredend | Herkiesbaar
Gert Jan Freeke . Januari 2023 December | ja
Voorzitter
2027
Job van Horen Penningmeester | Januari 2024 December | nee
2027
\(l:;)r:au.l;:zlcj;in h Secretaris Januari 2025 zDgggmber
Nicole van de Lid Mei 2022 Juni2026 | nee
Hoeve
Jan Wessels Lid Januari 2019 December
2028
. December December
Ruben Flach Lid 5024 5028
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Verslag activiteiten 2025

Volgens de selectiecriteria zijn in 2024 de donatieverzoeken voor 2025 beoordeeld en in 2025
toegekend. Hierbij werd het bestuur ondersteund door zogenaamde regiocommissies die per
werelddeel de verzoeken beoordelen en advies uitbrengen aan het bestuur. In het najaar van 2025
zijn de donatieverzoeken voor 2026 beoordeeld, de toekenning daarvan gebeurt in 2026.

De regiocommissies hebben, voordat zij begonnen met de beoordeling van de projectaanvragen voor
2025, een korte training ontvangen waarin (opnieuw) de werkwijze van Stichting Urco werd uitgelegd
en het wegingssysteem werd toegelicht. Deze sessies versterken de band van de
regiocommissieleden met het bestuur en vergroten de betrokkenheid op projectinhoud. De
regiocommissieleden doen hun werk op vrijwillige basis. De regiocommissies worden gevormd door
personen met netwerkkennis van en visie op de ontwikkelingen in het werelddeel waar ze betrokken
bij zijn. Er zijn een aantal wisselingen in de regiocommissieleden geweest. Per regio zijn er minimaal
2 commissieleden. Bij de selectie van deze leden wordt gelet op onafhankelijkheid en moet
betrokkenheid bij projecten die financiéle steun van Stichting Urco ontvangen worden vermeden.

De regiocommissieleden brengen hun advies uit aan het bestuur. Het bestuur controleert de
aanvragen en de beoordelingen en komen daarna tot een besluit welke projecten te financieren. De
regiocommissieleden geven ook advies welke projecten mogelijk geselecteerd worden als
Parelproject. Een Parelproject is een projecten dat een meerjarenaanvraag kan indienen voor een
bedrag van max. 25.000 euro per jaar, voor maximaal 3 aaneensluitende jaren. Een parelproject
krijgt vanuit Urco meer begeleiding. De algemeen secretaris maakt van alle voorstellen een
overzichtelijk geheel en zorgt dat het bestuur volledig geinformeerd wordt over de verschillende
voorstellen.

In 2025 heeft Stichting Urco 110 aanvragen van verschillende organisaties in behandeling genomen.
Daarvan zijn er 68 geselecteerd met een score van 7 of hoger voor een donatie. In 2025 zijn er in
totaal 68 reguliere projecten ondersteund met een totale bijdrage van Euro 504.691, -. Onderstaande
tabel geeft inzicht in de hoogte van financiering van deze projecten.

Score tabel voor toekenning projectbijdrage 2025

Score gegeven door Aantal projecten met Percentage van Maximum bijdrage
regiocommissie score aangevraagde bedrag | van Euro:

7 15 60% 9000

8 23 60% 9000

9 26 80% 15000

10 4 100% 18000

De aanvragen worden verdeeld over 7 regio’s. Onderstaande tabel geeft een overzicht van het aantal

aanvragen per regio en het aantal goedgekeurde aanvragen en daadwerkelijke financiéle bijdrage

aan die regio.

Overzicht aanvragen per regio in 2025

Regio Aantal aanvragen | Aangevraagd | Aantal aanvragen | Totaalbedrag
bedrag per gehonoreerd uitgekeerd per
regio regio

Afrika 24 268.741 14 86.696

Azié 19 244.873 16 121.305
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MENA (midden 9 130.399 6 49.430
Oosten en noord

Afrika)

Latijns-Amerika 13 118.825 6 26.728
(inclusief

parelproject)

Europa 24 299.223 12 108.632
Nederland 17 18.1178 10 84.700
(inclusief

parelproject)

Rest van de 4 47.000 4 27.200
Wereld

Totaal 110 1.290.239 68 504.691

In bovenstaande tabel zijn in de regio MENA en Nederland twee projecten opgenomen die door het
bestuur in 2025 geselecteerd zijn als Parelproject.

Parelprojecten

In 2025 ondersteunde stichting Urco 3 Parelprojecten. Dit zijn projecten die hoog scoorden in de
reguliere aanvraagprocedure en werden geselecteerd om een hogere financiéle bijdrage te
ontvangen voor maximaal 3 jaar met een maximum van € 25.000 per jaar.

Er wordt uitgebreider gerapporteerd en vanuit Stichting Urco is er meer begeleiding voor het project
en de organisatie. Van de drie Parelprojecten in 2025 werd project 2510xxx afgesloten aan het einde
van 2025. De twee andere projecten zijn in de loop van 2025 gestart als Parelproject. De algemeen
secretaris is in contact met de verschillende Parelprojecten en waar mogelijk sluit een bestuurslid of
regio commissielid aan. Een 3¢ nieuwe Parelproject wat geselecteerd was voor 2025 gaat in 2026 van
start.

Overzicht parelprojecten 2025

Urco Referentie Naam Parelproject | Bijdrage via Extra Totaal
Code reguliere parelproject Parelproject
donatie bijdrage

3060APOLO Stichting 19.000 19.000
Regio Nederland Apologetics
Dit project start in 2025 en loopt tot einde 2027
3120KALI "Stable Families 7.200 17.800 25.000
Regio Latijns- Serving Jesus-Style
Amerika to Displaced

Families." KALI
Dit project start in 2025 en loopt tot einde 2027
2510xxx Anoniem 15.000 15.000
Regio MENA

Dit project startte in 2023 en loopt af einde 2025
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Pensioenen

In 2025 worden 3 personen in Costa Rica ondersteund met een aanvulling op hun pensioen. Dit is
destijds al door Guus Kessler toegezegd als aanvulling op het pensioen van deze 3 predikanten of bij
overlijden voor hun echtgenotes zolang zij leven. Er worden geen nieuwe aanvullingen op
pensioenen toegestaan bij aanvragen. Het gaat om relatief kleine bedragen, het totaal voor de drie
pensioenen is 6700 euro.

Conclusie

In 2025 is in totaal € 592.902, -- aan ondersteuningen uitgekeerd. Dit is 4,71% van de gemiddelde
waarde van het belegde vermogen in 2025 (2024: 4,12%).

Communicatie

In 2024 heeft het bestuur een aantal stappen ondernomen om de vindbaarheid en bekendheid van
Stichting Urco te vergroten, dat is in 2025 voortgezet. De website www.urocfoundation.com, is
daarvoor het belangrijkste gereedschap. In contact met organisaties die graag een donatie willen
ontvangen wordt actief verwezen naar de voorwaarden voor het ontvangen van een donatie op de
website en van medio mei tot 1 september is het aanvraagformulier te vinden op de website. De
ANBI-gegevens zijn tevens te vinden op de website.

Het LinkedIn-profiel wordt gebruikt om korte updates over Stichting Urco te geven, door
bijvoorbeeld een deel uit de nieuwsbrief te delen. Het profiel wordt gevonden door mensen met
vragen over Urco. Op LinkedIn liggen veel kansen om meer bekendheid te krijgen, dit kan verder
ontwikkeld worden in 2026.

In het Reformatorisch Dagblad van 1 januari 2025 stond een interview met Erika Kommers over
stichting Urco. Dit interview hoorde bij de advertentiecampagne van december 2024. De resultaten
hiervan zijn merkbaar in 2025, er waren veel contactverzoeken van nieuwe organisaties die wilden
weten of ze een donatie konden aanvragen. Er is veel reactie gekomen op het interview en de naam
Stichting Urco heeft meer bekendheid gekregen.

In 2025 zijn er 2 nieuwsbrieven verstuurd naar 172 ontvangers. De nieuwsbrief wordt tweemaal
verstuurd naar alle adressen, in het Nederlands en in het Engels. Mensen kunnen zelf aan- en
afmelden voor de nieuwsbrief. Er komen positieve reacties op de nieuwsbrief, inmiddels hebben 186
adressen zich aangemeld voor de nieuwsbrief en zijn er geen afmeldingen ontvangen.

Professionalisering

Het bestuur wordt sinds augustus 2024 ondersteund door een algemeen secretaris die de contacten
onderhoudt met betrokkenen bij Stichting Urco, zoals aanvragers en regiocommissies. De algemeen
secretaris codrdineert het aanvraagproces en verzorgt het projectmanagement, inclusief de
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Parelprojecten en ondersteunt bij de voorbereidingen van bestuursvergaderingen. Daarnaast zorgt
de algemeen secretaris voor meer aandacht voor Stichting Urco via advertenties, artikelen en
regelmatig versturen van een nieuwsbrief. Via het Urco LinkedIn-account kunnen makkelijker
contacten worden gelegd.

Actualisatie en ontwikkeling van beleid

Het bestuur heeft in 2025 het huishoudelijk regelement opgesteld en goedgekeurd. Er is een actueel
meerjarenbeleidsplan opgesteld en er is structuur aangebracht in de onderwerpen voor de
bestuursvergaderingen. Stichting Urco voldoet aan de FIN Code Goed Bestuur en heeft daartoe de
Jaarlijkse Verklaring naleving FIN Code Goed Bestuur over het voorgaande boekjaar ingediend. Deze
jaarlijkse verklaring is gepubliceerd op de fondsenpagina van de fin.

Onderdeel van de professionalisering is het uitbesteden van de overmakingen aan With Accountants.
Niet alle overmakingen kunnen gedaan worden door With, maar het overgrote deel kan wel
gerealiseerd worden. Zelfs de overmakingen die niet door With gedaan worden komen in een
centraal systeem waardoor het overzichtelijker wordt welke overmakingen gedaan moeten worden
en/of gedaan zijn. Facturen van derden kunnen ook via With gaan lopen. In 2025 hebben we
voorbereidingen getroffen om over te gaan naar dit systeem, wat sinds voorjaar 2026 in werking is
gegaan.

Beleggingsbeleid

De beleggingsstrategie is gericht op de lange termijn en heeft een offensief profiel. De
aandelenportefeuilles zijn ondergebracht bij twee bankinstellingen ING en Van Lanschot Kempen en
daar wordt het vermogen beheerd. De Stichting bepaalt dus enkel de (strategische) asset allocatie,
maar voert niet het concrete beleggingsbeleid.

Reservebeleid

Beleid ten aanzien van omvang en functie van het vermogen

Het bestuur wil als goede rentmeester het toevertrouwde vermogen in stichting Urco op een
verantwoorde manier inzetten zodat de doelstelling maximaal gerealiseerd kan worden binnen de
financiéle mogelijkheden van Urco.

Stamvermogen

Het eigen vermogen bestaat uit het stamvermogen wat na indexering en actuele
beleggingsopbrengsten is vastgesteld op Euro 12.000.000, -.

Er is een continuiteitsreserve om fluctuaties op de effectenbeurzen op te vangen en een
bestemmingsreserve. Een eventueel vermogens surplus wordt via de bestemmingsreserve
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beschikbaar gesteld ten behoeve van de doelstelling om aanvullende ondersteuningen te
verstrekken. Voor een nadere toelichting verwijzen wij naar de jaarrekening.

Continuiteitsreserve

Het bestuur heeft als richtlijn dat de continuiteitsreserve anderhalf keer de kosten van de
werkorganisatie omvat, met eventueel ruimte voor hogere kosten. In 2025 is de continuiteitsreserve
vastgesteld op resultaat Euro 172.500, -.

Bestemmingsreserve

Het bestuur wil met de omvang van de bestemmingsreserve minimaal drie jaar een minimale
donatieomvang van Euro 500.000, - kunnen voortzetten. Waarbij de kanttekening is dat er vaak een
hogere uitgave aan donaties is. Daarom wordt het overige resultaat toegevoegd aan de
bestemmingsreserve of bij negatief resultaat onttrokken aan de bestemmingsreserve. ldealiter is de
minimale hoogte van de bestemmingsreserve Euro 1.500.000, -. Door indexering van het
stamvermogen is de bestemmingsreserve dit jaar lager dan het wenselijke minimum, maar ruim
voldoende om twee jaren op te vangen. In 2025 is de bestemminsgreserve vastgesteld op Euro
1.331.074, -.

In 2026 zal het bestuur zich beraden over de bestemming van overtollige reserves.

Beleid gericht op beheersing van risico’s

Vanuit de risicoanalyse onderkent het bestuur van Urco twee belangrijke risico’s waarvoor
beheersingsmaatregelen zijn getroffen:
1. Door ingrijpende gebeurtenissen kunnen de effectenkoersen snel verslechteren waardoor
het vermogen van Urco ernstig wordt aangetast en jaarlijkse opbrengsten dalen, waardoor het
niveau van projectondersteuningen moet worden ingekrompen en ondersteunde organisaties en
projecten in gevaar zouden kunnen komen.
Getroffen maatregelen om dit risico te beperken:
a) Regelmatig actief overleg met onze vermogensbeheerders over beursontwikkelingen en hoe
daarop te reageren.
b) Spreiding aanbrengen in de beleggingsportefeuille naar werelddelen en sectoren waarin
wordt belegd.
c¢) Aanhouden van voldoende liquiditeiten om in voorkomende gevallen snel tot aankoop van
kansrijke effecten over te kunnen gaan.
d) Aanhouden van voldoende vermogensbuffers om koersdalingen op te kunnen vangen.
e) In hoofdzaak worden eenmalige toezeggingen gedaan op ondersteuningsaanvragen.
f)  Urco honoreert alleen ondersteuningsaanvragen waarbij sprake is van voldoende andere
inkomstenbronnen bij de aanvrager ter financiering van de betreffende activiteiten

2. Verstrekte ondersteuningen worden door de aanvragers niet besteed aan het doel waarvoor
ze zijn aangevraagd. Dit gaat ten koste van de doelstelling van Urco en kan leiden tot
reputatieschade.

Getroffen maatregelen:

a) Bij de aanvraag tot ondersteuning dienen aanvragers ook cijfermatige informatie te
overleggen en in voorkomende gevallen ook een verantwoording van de bestede gelden in
het voorgaande jaar.

b) Aanvragende organisaties zijn veelal bekend in het netwerk van de leden van de
regiocommissies, indien dit niet het geval is worden referenties nagetrokken.
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¢) Ondersteuningen worden in relatief kleine bedragen verstrekt aan ca. 65 verschillende
organisaties en/of projecten, waardoor de impact van eventueel misbruik van gelden klein
kan blijven. Ingeval een projectbijdrage bovengemiddeld hoog is worden aanvullende
waarborgen getroffen.

Financieel resultaat

2025 was een aardig jaar voor financiéle markten. Onze beleggingsportefeuilles bleven echter wat
achter bij de benchmarks. Het totaal belegde vermogen bedraagt Euro 12.587.056., -. De portefeuille
bij Van Lanschot Kempen groeide aan met Euro 259.674,46, die van ING met Euro 207.214,69.
Gesommeerd hebben we een resultaat gemaakt van ca Euro 465.000. Daarbij bleven we achter bij
onze donaties van Euro 595.902 Het tekort wordt ten laste gebracht van de bestemmingsreserve, die
daarmee een saldo heeft van afgerond Euro 1.331.074, -.

Begroting 2026 en vooruitzichten

De vooruitzichten op de effectenbeurzen zijn voor 2026 zijn gematigd positief. De geopolitieke
spanningen kunnen voor onverwachte tegenslagen zorgen, maar zover blijven de fundamentele
vooruitzichten voor de economie en het bedrijfsleven de overhand hebben. De toegezegde
donatieverzoeken voor 2026 zijn inmiddels zonder restricties uitbetaald. De verwachting is dat de
toekenningsronde in het najaar van 2026 ook op de gebruikelijke wijze kan worden uitgevoerd. Het
bestuur houdt de beursontwikkelingen extra nauwlettend in de gaten.

Het bestuur heeft voor 2026 de volgende begroting vastgesteld:

Bestuursbegroting 2026
Baten uit beleggingen 621.512

kosten doelstelling donaties 506.512

Uitvoeringskosten
Kosten beheerders en bank 60.000

Communicatiekosten 10.000

Algemene kosten 45.000

Totaal uitvoeringskosten 115.000

totaal lasten 621.512
Saldo 0

Moerkapelle, 25 juni 2026

Namens het bestuur,

G.J). Freeke
Voorzitter
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3.1 BALANS PER 31-12-2025

ACTIVA

Na resultaatbestemming

Vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Effecten

Liquide middelen

Totaal

25-6-2026
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31-12-2025 31-12-2024
€ € €
- 750.000
62.090 40.171
12.587.056 12.198.257
875.587 649.877
13.524.733 13.638.305
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PASSIVA

Na resultaatbestemming

Reserves en fondsen
Stamvermogen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden
Te betalen bedragen

Totaal

25-6-2026

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

12.000.000 10.000.000
172.500 2.033.225
1.331.074 1.582.832

13.503.574 13.616.057
21.159 22.248

21.159 22.248

13.524.733 13.638.305
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Begroting 2025 2025 2024
€ € €

Rentebaten en baten uit beleggingen 600.000 588.384 1.636.254
Som der baten 600.000 588.384 1.636.254
Lasten

Donaties 500.000 592.902 478.864
Kosten effecten 60.000 70.178 67.760
PR en publiciteitskosten 10.000 3.522 15.276
Algemene kosten 30.000 32.565 25.890
Financiéle lasten - 1.700 1.505
Som der lasten 600.000 700.867 589.295
Resultaat - -112.483 1.046.959
Resultaatbestemming

Stamvermogen - 2.000.000 -
Continuiteitsreserve - -1.860.725 1.046.959
Bestemmingsreserve - -251.758 -
Bestemd resultaat - -112.483 1.046.959
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3.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

Indirecte methode 2025 2024
€ €

Overschot/tekort -112.483 1.046.959
Mutatie van effecten -388.799 -995.583
Mutatie van overige vorderingen -21.919 -17.560
Mutatie van overige kortlopende schulden -1.089 402
Kasstroom uit operationele activiteiten -524.290 34.218
Aflossing lening u/g 750.000 -
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 750.000 -
Mutatie in liquide middelen 225.710 34.218
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3.4 ALGEMENE TOELICHTING

Naam rechtspersoon Stichting Urco
Rechtsvorm Stichting
Zetel rechtspersoon Doorn
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 41178588

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting Urco, statutair gevestigd te Doorn bestaan voornamelijk uit de wereldwijde verspreiding
van het evangelie van Jezus Christus te bevorderen. Dit gebeurt door financiéle ondersteuning van instellingen en
projecten in binnen- en buitenland die gericht zijn op evangelisatie en zendingswerk, waaronder de training en
toerusting van medewerkers en het uitgeven van evangeliserende lectuur. Daarnaast worden organisaties gesteund
die bijdragen aan de toerusting van gemeenteleden, lekenpredikers en voorgangers. De stichting realiseert dit doel
door het vormen van een stamvermogen, waaruit — of uit de opbrengsten daarvan — bijdragen worden verstrekt aan
de hierboven genoemde instellingen en personen.

Locatie feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Utrecht.
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3.5 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig Richtlijn C1 'Kleine organisaties-zonder-winststreven' van de Raad voor
de Jaarverslaggeving en de andere hoofdstukken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving. De jaarrekening is
opgesteld in euro’s.

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteit van de organisatie.

Vergelijking met voorgaand boekjaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het
voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers zijn, waar relevant, aangepast om vergelijkbaarheid met het verslagjaar
mogelijk te maken.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding zich
verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Vreemde valuta
Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op
transactiedatum.

In vreemde valuta luidende monetaire activa en verplichtingen worden per balansdatum in de functionele valuta
omgerekend tegen de op die datum geldende wisselkoers. In vreemde valuta luidende niet-monetaire activa en
verplichtingen die tegen reéle waarde worden gewaardeerd, worden naar de functionele valuta omgerekend tegen
de wisselkoersen die golden op de data waarop de reéle waarden werden bepaald. In vreemde valuta luidende
niet-monetaire activa en verplichtingen die op basis van historische kosten worden gewaardeerd, worden niet
opnieuw omgerekend.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
Tenzij anders vermeld zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van
de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode
waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze
voorzienbaar zijn, baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Financiéle vaste activa

De verstrekte leningen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde. Vervolgens worden deze vorderingen
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Bij de waardering wordt rekening gehouden met eventuele
waardeverminderingen. De vorderingen met een verwachte betalingstermijn van meer dan een jaar, samenhangend
met meerjarige inkomstencontacten op subsidies overheden, bedrijfsleven, andere fondsenwervende organisaties
(vermogensfondsen), worden ter wille van het inzicht onder de financiéle vaste activa gepresenteerd.

Vorderingen
Debiteuren en overige vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde. Vervolgens worden deze
vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.
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Effecten
De effecten worden gewaardeerd tegen de beurswaarde per balansdatum.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA

Reserves en fondsen
Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de stichting. Door het bestuur kunnen doelreserves worden
aangehouden voor aanwending voor een specifiek doel.

Fondsen betreffen gelden die besteed moeten worden in het kader voor de doelstelling waarvoor deze ter
beschikking zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende donaties en andere fondsen.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden en overlopende passiva worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN

Baten
De opbrengsten uit beleggingen worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. De
opbrengsten uit effecten worden geboekt in de periode waarin ze worden ontvangen zoals gebruikelijk is hierbij.

Lasten
De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van de effectieve rente worden
meegenomen.

GRONDSLAGEN VOOR KASSTROOMOVERZICHT

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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3.6 TOELICHTING OP BALANS

FINANCIELE VASTE ACTIVA

31-12-2025 31-12-2024
€ €
Lening u/g - 750.000
Totaal - 750.000

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de financiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Lening u/g Totaal

€ €
Boekwaarde 1 januari 2025 750.000 750.000
Mutaties 2025
Aflossing -750.000 -750.000

-750.000 -750.000

Boekwaarde 31 december 2025 - -

Toelichting

Op 1-7-2020 is een hypothecaire lening verstrekt aan Beukenhorst B.V., de koper van de gebouwen, ad € 750,000
voor vijf jaar, hetgeen inhoudt dat dit deel van de koopsom vooralsnog niet betaald hoeft te worden. Er is een
maandelijkse rente van 2,5% afgesproken die per jaar met 0,5% oploopt. Als zekerheid is een 1e hypothecaire
inschrijving gevestigd op het onroerende goed. De lening is ultimo 2025 volledig afgelost.

VORDERINGEN

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Dividendbelasting 61.615 39.638
Overige vorderingen
Nog te ontvangen rente - 533
Vooruitbetaalde kosten 475 -

475 533
Totaal 62.090 40.171
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EFFECTEN

Effecten

In portefeuille ABN-Amro
In portefeuille ING

In portefeuille Van Lanschot

Totaal

LIQUIDE MIDDELEN

Banktegoeden
ABN-AMRO

ING

Van Lanschot bank

Totaal

Toelichting

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.

25-6-2026

26

31-12-2025 31-12-2024
€ €
13.619 14.778
3.396.744 3.189.529
9.176.693 8.993.950
12.587.056 12.198.257
31-12-2025 31-12-2024
€ €
786.523 4.857
585 500.908
88.479 144.112
875.587 649.877
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RESERVES EN FONDSEN

Stamvermogen

Stand 1 januari
Resultaatbestemming

Stand 31 december

2025 2024
€ €
10.000.000 10.000.000
2.000.000 -
12.000.000 10.000.000
12.000.000 10.000.000

Het stamvermogen dient minimaal in de stichting aanwezig te blijven om de doelstelling ook op langere termijn te
kunnen realiseren. De hoogte van het hiertoe benodigde stamvermogen is door het bestuur na indexatie bepaald op

€ 12.000.000.

Continuiteitsreserve

Stand 1 januari
Resultaatbestemming

Stand 31 december

2025 2024
€ €
2.033.225 986.266
-1.860.725 1.046.959
172.500 2.033.225
172.500 2.033.225

Door het vormen van een continuiteitsreserve wordt gewaarborgd dat de stichting in geval van een calamiteit aan
haar verplichtingen kan blijven voldoen en het stamvermogen in stand kan blijven. De hoogte van de reserve wordt
mede bepaald door de vermogensrisico's die worden gelopen en is door het bestuur bepaald op 1,5 keer de
organisatielasten. Gebaseerd op de begroting van volgend jaar komt dit uit op € 172.500.

Bestemmingsreserve

Stand 1 januari
Resultaatbestemming

Stand 31 december

2025 2024
€ €
1.582.832 1.582.832
-251.758 -
1.331.074 1.582.832
1.331.074 1.582.832

Via de bestemmingsreserve worden structurele vermogensoverschotten van de stichting beschikbaar gesteld voor
versterking van de doelstelling van de stichting door het verstrekken van aanvullende ondersteuningen aan

organisaties en projecten.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Te betalen bedragen

Bewaar- en beheerloon effecten
Accountantskosten
Administratie

Inhuur

Totaal

25-6-2026

31-12-2025 31-12-2024
€ €
15.491 14.878
4.371 3.384
- 3.086
1.297 900
21.159 22.248
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Het bestuur heeft in haar laatste bestuursvergadering van 2025 de toezegging gedaan naar aanleiding van de
projectaanvragen tot het aangaan van donaties in 2026. Deze toezegging wordt conform voorgaande jaren in het
jaar verwerkt waarop de toezegging betrekking heeft, ofwel in 2026.
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3.7 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN

Rentebaten en baten uit beleggingen

Dividend in geld
Rente banken
Rente lening u/g
Koersresultaat

LASTEN

Donaties
Donaties volgens begroting

Kosten effecten
Beheer en bewaarloon

PR en publiciteitskosten
PR en publiciteit

Algemene kosten
Administratie
Accountant
Lidmaatschappen
Bestuurskosten

Inhuur

Overige algemene kosten

Financiéle lasten

Kosten betalingsverkeer

Totaal

25-6-2026
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2025 2024

€ €
170.599 183.933
905 3.073
33.750 31.875
383.130 1.417.373
588.384 1.636.254
588.384 1.636.254

2025 2024

€ €
592.902 478.864
592.902 478.864
70.178 67.760
70.178 67.760
3.522 15.276
7.150 8.649
5.766 6.205
873 714
718 1.707
17.250 7.150
808 1.465
32.565 25.890
1.700 1.505
700.867 589.295
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3.8 OVERIGE TOELICHTINGEN

ONDERTEKENING
Utrecht,

Naam Handtekening

G.J). Freeke (voorzitter)

J. van Horen (penningmeester)

J. Treuren - van Utrecht (secretaris)

N.E.M. van de Hoeve (lid)

J.C. Wessels (lid)

R.W. Flach (lid)
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4.1 BEGROTING

Begroting 2026 2025 Begroting 2025
€ € €

Rentebaten en baten uit beleggingen 621.512 588.384 600.000
Som der baten 621.512 588.384 600.000
Lasten
Donaties 506.512 592.902 500.000
Kosten effecten 60.000 70.178 60.000
PR en publiciteitskosten 10.000 3.522 10.000
Algemene kosten 45.000 32.565 30.000
Financiéle lasten - 1.700 -
Som der lasten 621.512 700.867 600.000
Resultaat - -112.483 -
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